Manz AG

Reutlingen
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Ordentliche Hauptversammlung 2015
am Dienstag, den 7. Juli 2015, in Filderstadt

Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung zu Punkt 6 der Tagesordnung
betreffend die Erméchtigung zur Gewahrung von Bezugsrechten an Mitglieder
des Vorstands und Fiihrungskréfte der Gesellschaft und ihrer Konzerngesell-
schaften im Rahmen eines Performance Share Plan (Manz Performance Share
Plan 2015) und die Schaffung eines bedingten Kapitals Il sowie die Anderung der
Satzung

Die Gesellschaft gewshrt Mitgliedern des Vorstands, Mitgliedern der Geschaftsfithrun-
gen verbundener Unternehmen der Gesellschaft sowie Flihrungskriften der Gesell-
schaft unterhalb des Vorstands und Fihrungskréften verbundener Unternehmen der
Gesellschaft unterhalb der Geschéftsfihrungen einen variablen Vergltungsbestandteil
mit langfristiger Anreizwirkung. Dieser soll das unternehmerische Handeln der berech-
tigten Vorstandsmitglieder und Flhrungskrafte fordern, sie langfristig an die Gesell-
schaft bzw. die Unternehmen binden sowie eine marktgerechte und durchgéngige Ver-
gitung sicherstellen.

Um die Vergltungsstruktur zukdnftig noch stérker auf eine nachhaltige und mehrjéhri-
ge Unternehmensentwicklung auszurichten, eine transparente, nachvollziehbare Ge-
staltung sowie ein fiir die Teilnehmer ausgewogenes Chancen-Risiko-Profil zu gewahr-
leisten, soll der von der ordentlichen Hauptversammlung vom 19. Juni 2012 beschlos-
sene Manz Performance Share Pian 2012 durch einen neuen Manz Performance
Share Plan 2015 ersetzt werden, der hinsichtlich Ausgestaltung und Ausilibbarkeit den
regulatorischen Vorgaben und den unternehmensspezifischen Anforderungen der Ge-
sellschaft entspricht.

Punkt 6 der Tagesordnung der ordentlichen Hauptversammlung der Manz AG am
7. Juli 2015 enthélt den Vorschlag, den Vorstand und, soweit Mitglieder des Vorstands
betroffen sind, den Aufsichtsrat zu erméchtigen, Bezugsrechte (Performance Shares)
auf insgesamt bis zu 230.000 Stiickaktien der Gesellschaft an Mitglieder des Vorstands
der Gesellschaft, an Mitglieder der Geschéaftsfilhrungen von verbundenen Unterneh-



men der Gesellschaft sowie an Fiihrungskréafte der Gesellschaft unterhalb des Vor-
stands und an Fuhrungskrafte von verbundenen Unternehmen der Gesellschaft unter-
halb der Geschéftsfiihrungen zu gewéhren. Dementsprechend soll auch ein neues
bedingtes Kapital || geschaffen und § 3 Absatz 5 der Satzung geéndert werden.

Die Schaffung des bedingten Kapitals Il in Héhe von Euro 230.000,00, entsprechend
rund 4,24 % des derzeitigen Grundkapitals der Gesellschaft, dient dazu, dass die Ge-
sellschaft neue Stlickaktien ausgeben und diese dazu verwenden kann, sie auf die
Bezugsberechtigten fiir den Fall der Ausiibung der ihnen gewéhrten Performance
Shares zu Ubertragen. Die neuen Aktien werden erst ausgegeben, wenn nach Mallga-
be der in dem Hauptversammlungsbeschluss festgelegten Bedingungen Performance
Shares an Bezugsberechtigte ausgegeben werden und diese ihre Bezugsrechte nach
Ablauf der Wartezeit und nach Maftgabe der Erreichung der in der Erméachtigung fest-
gelegten Erfolgsziele auslben. Aufgrund der Zweckbindung des bedingten Kapitals
steht den Aktiondren nach den Bestimmungen des Aktiengesetzes kein Bezugsrecht
auf die neuen Aktien zu.

Gegenuber Phantom Stocks (Stock Appreciation Rights), die nach Ablauf der Wartezeit
und Erreichung der Erfolgsziele grundsétzlich durch Geldzahlung bedient werden, bie-
tet die Ausgabe von zum Bezug von Aktien der Gesellschaft berechtigenden Perfor-
mance Shares den Vorteil, dass die Bezugsberechtigten nach Ausgabe der Aktien ent-
scheiden kdnnen, ob sie als Aktionare an der Gesellschaft beteiligt bleiben oder die
Aktien iber die Bérse verkaufen. Die Aktiondrsbasis der Gesellschaft wird in der Ten-
denz verbreitert und das Eigenkapital gestarkt. Die Gesellschaft vermeidet den Abfluss
von liquiden Mitteln. Der Personalaufwand aus dem Performance Share Plan kann in
der Finanzberichterstattung der Gesellschaft — anders als bei der Gewéahrung von
Phantom Stocks (Stock Appreciation Rights) — stetig und ohne Einfluss von zwischen-
zeitlichen Kursschwankungen ausgewiesen werden.

Die Performance Shares sollen in der Regel in jahrlichen Tranchen ausgegeben wer-
den, die voraussichtlich einen in etwa gleich grof’en Umfang haben. Die Aufteilung der
Performance Shares auf die einzelnen Gruppen von Bezugsberechtigten soll nach der
gegenwiértigen Planung im Wesentlichen der in der Erméachtigung enthaltenen Auftei-
lung der maximal auszugebenden Anzahl entsprechen. Vorstand und Aufsichtsrat be-
halten sich allerdings vor, Gber die Ausgabe von Performance Shares und den Umfang
der einzelnen Tranchen jéhrlich unter Beriicksichtigung der Gesamtsituation des Un-
ternehmens zu entscheiden. Zu Schwankungen im jahrlichen Umfang kann es zudem
kommen, soweit sich die Zahl der teilnehmenden Fihrungskréfte und/oder der Bérsen-
preis der Manz-Aktie &ndert.

Die Ausgabe von Aktien aus dem bedingten Kapital I erfolgt nicht vor Ablauf der War-
tezeit von vier Kalenderjahren nach dem Ausgabetag der betreffenden Tranche der



Performance Shares. Diese sind nur ausibbar, wenn der Minimalwert flr mindestens
eines der Erfolgsziele iiberschritten wurde, anderenfalls verfallen die Performance
Shares entschadigungslos.

Die Erfolgsziele fir die Performance Shares bestehen in der EBITDA-Marge sowie der
Unternehmenswertentwicklung. Das Erfolgsziel EBITDA-Marge und das Erfolgsziel
Unternehmenswertentwicklung haben fiir den Gesamt-Zielerreichungsgrad eine Ge-
wichtung von jeweils 50 %.

Firr jedes Erfolgsziel besteht eine "Zielvorgabe", ein "Minimalwert" und ein "Maximal-
wert". Die Zielvorgabe definiert den Wert, bei dem der Zielerreichungsgrad fir das je-
weilige Erfolgsziel 100 % betragt. Der Minimalwert bestimmt das untere Ende des Ziel-
korridors, bei dessen Unterschreiten oder Erreichen der Zielerreichungsgrad fir das
jeweilige Erfolgsziel 0 % betrégt. Der Maximalwert definiert den Went, bei dessen Errei-
chen oder Uberschreiten der Zielerreichungsgrad 200 % betragt.

Das Erfolgsziel EBITDA-Marge bezieht sich auf den Mittelwert der EBITDA-Margen
nach Malgabe der Konzernabschliisse der Gesellschaft wahrend der Performancepe-
riode flr das Erfolgsziel EBITDA-Marge, die einen Zeitraum von vier Geschéftsjahren
ab dem Beginn des Geschéftsjahrs, in dem die Performance Shares gewahrt werden,
umfasst. Der Minimalwert besteht in einer EBITDA-Marge von 5 %. Die Zielvorgabe
besteht in einer EBITDA-Marge von 10 %. Der Maximalwert fiir das Erfolgsziel
EBITDA-Marge ist bei einer EBITDA-Marge von 15 % erreicht.

Die Unternehmenswertentwicklung bezeichnet die prozentuale Steigerung des Unter-
nehmenswerts der Gesellschaft. Die Performanceperiode fir das Erfolgsziel Unter-
nehmenswertentwicklung umfasst einen Zeitraum von mindestens vier Kalenderjahren,
der am Beginn des Ausgabezeitraums, in dem die Performance Shares gewahrt wer-
den, beginnt und zum Ablauf der Wartezeit endet. Als Unternehmenswert gilt die
Marktkapitalisierung der Gesellschaft. Der Minimalwert besteht in einer Unterneh-
menswertentwicklung von 0 %. Die Zielvorgabe besteht in einer Unternehmenswert-
entwicklung von 20 %. Der Maximalwert fiir das Erfolgsziel ist bei einer Unterneh-
menswertentwicklung von 30 % erreicht

Der Gesamt-Zielerreichungsgrad fiir die jeweilige Tranche entspricht dem Mittelwert
der fur die beiden Erfolgsziele erreichten Zielerreichungsgrade. Die Auslbbarkeit der
Performance Shares ist nach dem Gesamt-Zielerreichungsgrad gestaffelt, indem die
an die Bezugsberechtigten ausgegebenen Performance Shares einer Tranche mit dem
Gesamt-Zielerreichungsgrad multipliziert werden. Je ein Performance Share kann mit-
hin zum Bezug von bis zu zwei Aktien der Gesellschaft berechtigen.



Die mit den Performance Shares verbundene Chance ist durch einen Cap limitiert: Die
Zahl der zu bedienenden Performance Shares vermindert sich, wenn und soweit der
Wert der auszugebenden Aktien bei Ablauf der Wartezeit 300 % des Zuteilungswerts
der in der betreffenden Tranche dem Bezugsberechtigten gewéhrten Performance
Shares Uberschreitet. Darliber hinaus sieht die Erméchtigung das Recht des Aufsichts-
rats bzw. des Vorstands vor, die Ausubbarkeit der Performance Shares im Falle au-
Rerordentlicher Entwicklungen nach deren Ermessen zu begrenzen. Anidsse hierflr
kénnen sich etwa durch Unternehmenstbernahmen, VerduBerungen von Unterneh-
mensteilen, Hebung stiller Reserven oder externe Einfliisse ergeben, die zu sogenann-
ten "Windfall-Profits" fihren wiirden.

Auslbbare Performance Shares kénnen von den Bezugsberechtigten innerhalb eines
Ausiibungszeitraums von drei Monaten ausgeiibt werden. Dieser beginnt nach dem
Zeitpunkt, zu dem sowohl der Konzernabschluss der Gesellschaft fiir das letzte Ge-
schéftsjahrs vor Ablauf der Wartezeit der betreffenden Tranche gebilligt worden als
auch die Wartezeit abgelaufen ist. Der infolge der Ausiibung von Performance Shares
far den Erwerb je einer Aktie vom Bezugsberechtigten an die Gesellschaft zu zahlende
Auslibungspreis entspricht dem jeweiligen gesetzlich vorgeschriebenen geringsten
Ausgabebetrag (§ 9 Absatz 1 AktG), der derzeit Euro 1,00 betrégt.

Die Gesellschaft méchte bei der Durchfiihrung des Performance Share Plan iber ein
hohes Malk an Flexibilitat verfligen. Sie behélt sich daher das Recht vor, anstelle der
Ausgabe von neuen Aktien aus dem bedingten Kapital Il eigene Aktien, die sie in ihrem
Bestand hélt oder zu diesem Zweck erwirbt, zu liefern oder den jeweiligen Wert der
auszugebenden Aktien, abziiglich des Auslbungspreises, auszubezahlen. Die Zahlung
des Ausgleichsbetrags fihrt zwar zu einem Mittelabfluss, vermeidet aber eine Verwés-
serung durch Ausgabe neuer Aktien und im Falle einer relativ geringflgigen Ausiibung
unverhaltnismaRig hohe administrative Kosten. Die Ausgabe von neuen Aktien wird
auch bei Bedienung der Performance Shares mit eigenen Aktien vermieden, was bei
einer giinstigen Kurssituation vorzugswiirdig sein kann. Dazu ist es erforderlich, die
Aktionare der Gesellschaft vom Bezug von eigenen Aktien auszuschlieRen. Die unter
Punkt 7 der Tagesordnung der ordentlichen Hauptversammlung vom 7. Juli 2015 zu
beschlieRende Ermachtigung der Gesellschaft zum Erwerb und zur Verwendung eige-
ner Aktien sieht die Méglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts fir diesen Fall vor.

Vorstand und Aufsichtsrat sollen erméachtigt werden, die weiteren Einzelheiten der Ge-
wahrung und Erflllung von Performance Shares, fir die Ausgabe der Aktien aus dem
bedingten Kapital sowie die weiteren Planbedingungen festzusetzen, darunter die Be-
handlung von Performance Shares, wenn Bezugsberechtigte bei Ablauf der Wartezeit
aus dem Dienst- oder Arbeitsverhéltnis mit der Gesellschaft oder dem mit ihr verbun-
denen Unternehmen aufgrund einer Kiindigung oder eines Aufhebungsvertrags ausge-
schieden sind. Da der Performance Share Plan auch eine Bindung der Filhrungskrafte



an das Unternehmen bezweckt, ist beabsichtigt, die Auslbung der Performance
Shares im Falle einer Kiindigung oder bei Abschluss eines Aufhebungsvertrags im
Grundsatz davon abhéngig zu machen, dass sie zum Zeitpunkt der Beendigung des
Dienst- oder Arbeitsverhéltnisses ausibbar sind. Vorstand und Aufsichtsrat mdchten
aber flexibel entscheiden kénnen, in welchen Fillen sie davon Ausnahmen zulassen.

Auf der Grundlage des Manz Performance Share Plan 2015 sollen die Fihrungskréfte
durch eine langfristige variable Vergiitungskomponente mit mehrjahriger Bemessungs-
grundlage auf die nachhaltige Entwicklung der Manz-Gruppe ausgerichtet werden.
Vorstand und Aufsichtsrat sind Uberzeugt, dass die vorgeschlagene Erméchtigung zur
Ausgabe von Performance Shares an Mitglieder des Vorstands, an Mitglieder der Ge-
schaftsfiihrungen von verbundenen Unternehmen der Gesellschaft sowie an Fiih-
rungskréafte der Gesellschaft unterhalb des Vorstands und an Flhrungskréfte von ver-
bundenen Unternehmen der Gesellschaft unterhalb der Geschéftsfihrungen in beson-
derem Mafe geeignet ist, einen nachhaltigen Leistungsanreiz fiir die Flihrungskrafte
der Manz-Gruppe zu bewirken und damit im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktio-
nére zu einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts beizutragen.

Reutlingen, im Mai 2015

Manz AG
Der Vorstand

- Mitglied de€ Vorstands -




